DO AKCJONARIUSZY ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2010 nie zaczat sie optymistycznie dla sektora budowlanego w Polsce. Mrozna zima i
powodzie w znacznym stopniu wptynety na opdznienie lub wstrzymanie duzej czesci inwestyciji,
jednak juz od maja rynek wykazywat dodatnig dynamike wzrostu, ktora osiaggneta poziom 3,5% w skali
roku.

Pomimo niesprzyjajacych warunkow taczne przychody ze sprzedazy zrealizowane przez
ULMA Construccion Polska S.A. w 2010 roku wyniosty 205 776 tys. zt wobec 166 663 tys. zt w 2009
roku, co stanowi wzrost 0 23%, a zysk netto uksztattowat sie na poziomie 27 776 tys. zt wobec i 2 938
tys. zt w roku poprzednim.

Na wysokos¢ wygenerowanego zysku w 2010 roku zasadniczy wplyw miala wyptata
dywidendy z postawionej w stan likwidacji firmy ULMA System S.A.

W roku 2010 firma kontynuowata swojg dziatalnos¢ w sprzedazy eksportowej, ktéra wyniosta
8,6% w stosunku do catkowitych obrotow Grupy kapitatowe]. Najwiekszy udziat w eksporcie produktow
Grupy miat rynek Kazachstanu, gdzie odnotowaliSmy pierwsze oznaki sektora budowlanego po
trwajgcym blisko 3 lata zatamaniu tej branzy.

Warto doda¢, ze rok 2010 charakteryzowat sie powstajgcymi zatorami ptatniczymi oraz
wolniejszym sptywem naleznosci. Kryzys jaki uwidocznit sie szczegdlnie w segmencie kubaturowym
spowodowal, ze duze firmy generalnego wykonawstwa przejawialy silng pozycje negocjacyjng
oczekujac nie tylko nizszych cen ustug oferowanych przez podwykonawcow ale tez dluzszych
terminébw sptat naleznosci za wykonane ustugi. Ponadto wielu generalnych wykonawcow nie
posiadajacych zdywersyfikowanych zrédet przychodéw, a dziatajacych jedynie na rynku kubaturowym,
spotkato sie z problemem utrzymania ptynnosci finansowej. Od poczatku staraliSmy sie ograniczyc¢
ryzyko splywu naleznosci poprzez wdrozenie wewnetrznych procedur oraz zasad identyfikacji,
pomiaru i monitoringu sytuacji finansowej i ptynnosciowej klientéw Spotki.

Zarzad podjat rowniez szereg dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie logistyki na obszarze
zachodniej i potudniowej czesci naszego kraju, gdzie uruchomiono Regionalne Centra Logistyczne. W
efekcie tego dokonano centralizacji funkcji magazynowych i dystrybucyjnych, zamknieto cze$c
lokalnych magazynéw i zoptymalizowano zatrudnienie. Dalsze plany strategiczne dotyczace
reorganizacji funkcji logistycznych w Spéice przewidujg réwniez budowe Regionalnego Centrum
Logistycznego w Warszawie.

Wzbogacilismy sie o nowe kompetencje w zakresie projektowania oraz wykorzystania
systemow szalunkowych i rusztowan do budowy skomplikowanych obiektow inzynieryjnych, gtownie w
zakresie zaawansowanych technologii dla budownictwa drogowego i mostowego, czego rezultatem
stat sie systematyczny wzrost udziatu sektora drogowo-mostowego w strukturze przychodéw naszej
Spotki.

To wszystko o czym wspomniatem wczesniej pozwala mi z optymizmem patrze¢ w przysztoseé.
Nowy rok niesie ze sobg nowe wyzwania ale wiem, ze z profesjonalnym zespotem odniesiemy sukces
réwniez w nowatorskich projektach.

Wierze tez, ze kolejny rok pozwoli nam na dalsze wzmacnianie kondyciji finansowej Spoétki i da
naszym Akcjonariuszom wiele powodéw do radosci.

Z wyrazami szacunku

Andrzej Koztowski
Prezes Zarzgdu ULMA Construccion Polska S.A.



